Kapuvari Hoszolgdltato Kft.

UZLETI TERV

2024.



»Célunk, a rank bizott kozfeladat, minél magasabb szinten torténd ellatasa, a koltségek

minimalizalasa, a legkisebb krnyezeti terhelés mellett.”

I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai:

Miik6dési forma: Korlatolt feleldsség tarsasag
Tulajdonos: Kapuvar Varos Onkorményzata
Torvényes képviselo: Paszli Tibor Géza ligyvezetd,

9330 Kapuvar, Rakoczi Ferenc utca 58.

A cég elnevezése: Kapuvari Hészolgaltato Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
A cég fétevékenysége: Gézellatas, légkondicionalas (3530 °08)
Atlagos statisztikai létszam: 4 6

Tavhétermelési engedély szama: 1142/2012
Tavhé szolgaltatasi engedély szama: 1110/2012
A cég székhelye: 9330 Kapuvar, Piac tér 3/7.
Telephelyei: 9330 Kapuvar, Gesztenye sor 1.
9330 Kapuvar, Ifjusag ut 3.
9330 Kapuvar, F6 tér 17-18.
9330 Kapuvar, Margit hid utca 17.

Elérhetdségi adatok: Telefon: 96/595-317
fax: 96/595-318
e-mail: kapuho@kapuvar.hu
web: www.kapuvaritavho.hu

A vallalkozas kényvelési feladatait kiilsé véllalkozassal végezteti el.
A konyvelést végz szolgaltaté megnevezése: Muzsnai Gréti

A kdnyvvizsgalast végz6 megnevezése: Mentoring Pénziigyi-Gazdasagi Tanacsado,
Kényvvizsgalé és Szolgéltatd Kft.

Vallalkozasunk jogi képviseletét szerzédéses jogviszonyban végezteti, a szakmérnoki tandcsadoi
feladatokat szintén kiilsé munkatarssal oldjuk meg.



II. PIACI HELYZET ES STRATEGIA BEMUTATASA

A korabbi évekhez képest, egy nyugodtabb idészakot prognosztizalunk 2024. évre. Az orosz-ukran
haboru kovetkeztében a géz energia dra tsbbszorosére emelkedett kordbbiévekben, azonban a piac
mostanra megnyugodott, az energia dra kozel a haboru elétti szintre esett vissza. Jelenleg 224
oktober 01.-ig rendelkeziink gazszerzddéssel, és az MEKH kérésének megfeleléen, marciusban
lefolyatjuk a kovetkezO gazévre torténd gazbeszerzés eljarast, mely alapjan a tdmogat4si
rendeleten keresztiil a felettes szerv biztositja cégiink fenntarthatd miikodését.

Tavaly év végén megjelent uj rendelet alapjan a lakossag részére szolgaltatott ivovizet céglink
piaci dron tudja megvésérolni, és anndl olcsobban, lakossagi dron koteles tovabb értékesiteni a
lakossagi fogyasztok felé, ezaltal jelentds veszteség éri céglinket. A MATASZSZ
kdzremikodésével a kormany allasfoglalésa alapjan a timogatési rendszeren keresztiil a képzodott
hianyt ellentételezésként megkapja cégiink, igy a veszteség nem fog realizalédni, csupan az
atmeneti finanszirozast kell cégiinknek megoldani.

A korhaz az el6z6 évekhez képest a toredék energiat fogyasztotta, mivel lehetdsége volt a kiépitett
hészivattyus rendszerrel is iizemelni. 2024. évtél azonban ismét a tavhét részesiti elényben, és
cégiinktdl vasarolja a mikddéshez sziikséges hoenergiat.

III. UZLETI TERV, TERVEZESI ADATOK

Az izleti terv Gsszeéllitasa soran a 2023. évi adatsorokat tekintjiik bazisnak, ezt korrigaljuk a piaci
informacioink, és a fejlesztési-karbantartasi tervszamaink alapjan, az alabbiak szerint:

Bevételek:

A kordbbi évekhez képest a bevételiink novekedésére szamitunk, mivel az ellatott kézintézmények,
¢s a korhdz is a kordbban megszokott mennyiségben fog hét vételezni. Az egyéb fogyasztéi kérben
nem varhato bevétel névekmény, ezen fogyasztok koziil, aki meg tudta oldani alternativ médon a

sajat hoellatasat, az megoldotta, és felhagyott a ho vasarlassal, aki nem tudta megoldani, az fizeti
a megemelkedett hddrat.

A kormany Iétrehozta a tdivhékasszat, amelybdl a tdvho szektort timogatja. E1626 évek tapasztalata
alapjan megéllapithat, hogy annyi forrast biztosit mukddéstinkhoz, timogatas forméjaban, hogy a
lakossagi €s kiilon kezelt intézmények esetében a hatosagi és onkoltségi ar kozotti kiilonbségre
elegendd legyen. Az egyéb fogyasztéi kor esetében nem nyujt tAmogatast, ott a felhasznaloknak a
tényleges piaci arat kell kifizetniiik felénk. A tamogatas dsszegét fentiek alapjan prognosztizaljuk.

Koltségek:

Jelenlegi informécionk alapjén az olaj és a foldgaz piaci ara a haborut megeléz6 szinten van, ennek

ellenére a jelenleg €16 gazszerzédésiink alapjan a jelenlegi piaci 4rnél dragabban vasaroljuk a gazt.



A 2024-25 gézévre a beszerzést elinditottuk, érvényes ajanlat nem érkezett még, de feltételezhetd,
hogy jelentésen olcsobb lesz a gaz ara a jelenleginél. A korabbi évekhez hasonléan a MATASZSZ
(Magyar Téavhotermel6k Szakmai Szovetsége) altal lefolytatott, folgaz beszerzés keretében
versenyeztetjiik a piaci szereploket a legjobb 4r elérése érdekében.

Az anyagjellegii raforditdsok vérhatoan az inflacié mértékével aranyosan fognak emelkedni, az

tizleti terv készitése sordn 6 %-os emelkedéssel szamoltunk.

2023-es évben a munkavallalok bérének realértékét meg kivanjuk tartani annak érdekében, hogy a
specialis szakértelmet, az egész véros teriiletére Kiterjedé helyismeretet igénylé, alacsony létszamu
munkaer$ elvandorlasat megelozziik. A bérkoltség emelésénél az MEKH 4ltal eléiranyzott
bérkoltséggel szdmoltunk, amit a tdvhé artdimogatéasba beépitettek.t

Hotermel6, és hdeloszto rendszereinken, jelenlegi ismereteink szerint palyézati forras hianyaban
fejlesztést nem tervezziik a 2024-as évben, a rendszerek karbantartasat, potlo beruhazasait
elvégezziik karbantartasi terviink alapjan.

Fentiek alapjan a 2024. évre tervezett gazdalkodas f6 szamai:

Bevételi terv

TavhGtermelés arbevétele 105 000 | eFt
Egyéb bevételek 166 860 | eFt
Allami tdmogatés 166 860 | eFt
Onkormanyzat fejlesztési taimogatasa 0 |eFt
Osszesen: 271 860 | eFt

Kéltség terv

Anyagjellegii raforditasok 237 000 |eFt
Gézenergia koltsége 196 000 | eFt
Villamos energia kéltsége 8 000 |eFt
Tovabb értékesitett viz kdltsége 10 500 | eFt
Igénybe vett szolgéltatasok koltsége 8300 |eFt
Egyéb anyagjelleg(i kiadasok 14 200 | eFt

Személyi jellegii raforditasok 27 860 | eFt
Bérkoltség 20 500 | eFt
Személyi jellegli egyéb kifizetés 260 | eFt
Bérjarulékok 7 100 | eFt

Ertékcsokkenési leiras 7 000 | eFt

Osszesen: 271 860 | eFt




IV. OSSZEGZES

A 2024-as év legfontosabb kihivasa a Kapuvari Hoszolgaltaté Kft. szamara a gyorsan valtozo piaci
koriilmények kozott elvégezni a rabizott kozszolgaltatasi feladatot.

Céglink szamara fontos a munkavallalok megtartasa, ennek érdekében a munkakériilményeiket
igyeksziink javitani, illetve a bérek real értékét megdrizni.

Kérjik Tisztelt Képviselotestiiletet, hogy az iizleti tervet elfogadva, segitse munkankat a 2024.
évben is.

Kapuvir, 2024. marcius 11.

Pészli Tibor Géza

ligyvezetd



Kapuvdr Virosi Onkormdnyzat
Képuiseld-testiilete

5/2024.
KIVONAT

Kapuvar Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
2024. mdrcius 28.-1 nyz’[t iilése jegyz6konyvébol
1. NAPIRENDI PONT:

Kapuvari Hoszolgaltaté Kft. 2024. évi iizleti tervének
meghatarozasa

Kapuvdr Virosi Onkormdnyzat Képviseld-testiilete 8 igen szavazattal egyhangiilag az aldbbi
hatdrozatot hozta:

27/2024. (111.28.) OKT. hatarozat:

Kapuvar Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete a Kapuvari Hoszolgaltato Kft. 2024. évi
Uzleti tervét jovahagyja.

Felelos: Hamori Gyorgy polgdrmester
Hatarid6: = azonnal

K. m:f.
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Hamo YORGY ORSODI TAMAS

Polgd¥mester Cimzetes Féjegyz6



