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_Célunk. a rank bizott kozfeladat, minél magasabb szinten torténd ellatasa, a koltségek

minimalizalasa, a legkisebb kdrnyezeti terhelés mellett.”

I A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai:

Miikodési forma:
Tulajdonos:

Torvényes képviseld:

A cég elnevezése:
A cég fotevékenysége:
Atlagos statisztikai l1étszam:

Tavhotermelési engedély szama:

Tavho szolgaltatasi engedély szama:

A cég székhelye:
Telephelyei:

Elérhet6ségi adatok:

Korlatolt felelésségli tarsasag

Kapuvar Véaros Onkormanyzata

Paszli Tibor Géza tigyvezeto,

9330 Kapuvir, Rékoczi Ferenc utca 58.
Kapuvari Hészolgaltato Korlatolt Feleldsségti Tarsasag
Gozellatas, 1égkondicionalas (3530 *08)
4 6

1142/2012

1110/2012

9330 Kapuvar, Piac tér 3/7.

9330 Kapuvar, Gesztenye sor 1.

9330 Kapuvar, Ifjusag ut 3.

9330 Kapuvar, Fo tér 17-18.

9330 Kapuvar, Margit hid utca 17.

Telefon: 96/595-317

fax: 96/595-318
e-mail: kapuhot@kapuvar.hu
web: www.kapuvaritavho.hu

A véllalkozas konyvelési feladatait kiilsd vallalkozassal végezteti el.

A konyvelést végzo szolgaltato megnevezése Top Accounting Kft.

A koényvvizsgalast végzé megnevezése: Mentoring Pénziigyi-Gazdasagi Tandcsado,

Konyvvizsgdld és Szolgaltatd Kft.

Vallalkozasunk jogi képviseletét szerzodéses jogviszonyban végezteti, a szakmérnoki

‘tanacsadéi feladatokat szintén kiilsé munkatarssal oldjuk meg.



I1. PIACI HELYZET ES STRATEGIA BEMUTATASA

Cégiink kizarolag tavho termelésével, tovabbd a termelt hdenergia elosztasaval, értékesitésével,

illetve a rendszerek iizemeltetésével foglalkozik. Egyéb tevékenysége nincs.

A fenti feladatokat cégiink nem piaci alapon, hanem a Magyar Energetikai és Kozmu-

szabalyozasi Hivatal (MEKH) feliigyelete alatt végzi.

A tevékenységiink muikodéséhez sziikséges energiaforrdsokat, munkaer6t, segédanyagokat a

szabadpiacrol véasaroljuk — folyamatos dremelkedés mellett.

A szolgaltatott energia arait 2013-ban az ¢letbelépett rezsicsdkkentés soran befagyasztottak,

igy a bevételeink emelkedésével nem szamolhatunk.

Fentiekbél lathato, hogy a miikodési bevételek, és a kiadasok kézotti oll folyamatosan nyilik,

egyre magasabb koltségek mellett, kozel allando arbevétel realizalodik.

A hianyt tamogatasi rendszeren keresztiil korrigalja a MEKH, melynek mértékét sajat
algoritmusa alapjan hatérozza meg. Amennyiben a megallapitott tamogatas nem fedezi a
kiaddsok koltségét, abban az esetben a tulajdonos &nkormdnyzatnak sziikséges forrast

biztositania annak érdekében, hogy a ra bizott kézfeladatot, cégiinkdn keresztiil el tudja latni.

Cégiink vezetése igyekszik a koltségeket alacsony szinten tartani, hogy min¢l kevesebb forrast
kelljen biztositani miikddésiinkhdz, azonban az iizembiztonsdg biztositdsa érekében a
sziikséges karbantartasi, és potlé beruhazasokat el kell végezniink abban az esetben is, ha erre

a tamogatasi 9sszeg nem nyu;jt fedezetet.

Fontosnak tartjuk tdjékoztatni tisztelt Képvisel¢ testiiletet, hogy a jelenleg €rvényes, tavho
tamogatasi rendszer 2022. évben megszlnik, vélhetden egyre nagyobb anyagi forrast
szitkséges a tulajdonos onkorményzatnak biztositani ezt kovetden, annak €rekében, hogy a
tavhdszolgaltatas kozfeleadatat el tudja latni. A mellékelt tablazatban szeretném bemutatni,
hogy az elmult években cégiink milyen mértékii tamogatast kapott, a tamogatasi rendszeren

keresztiil a magyar allamtol:

Uzleti év Tauha tIogatds Qeszage Mérleg szerinti eredmény (mFt)
(mFt)
2018 27 160 -9 406
2019 ) 37710 -5769
2020 35452 8 574*
2021 35702 n.a.

*ebbdl 7 mFt-ot az dnkormanyzat biztositott a sajat toke rendezése kapcsan
Fentiek alapjan lathato, hogy korabbi években 30-40 mFt tdmogatds sziikséges cégiink

fenntarthatd mikddéséhez.



A koronavirus jarvany kovetkeztében az olaj, és gazarak emelkedni kezdtek, az orosz-ukran
haboru kovetkeztében tobbszorosére emelkedtek, igy a gazbeszerzés koltsége 2022. évben
varhatoan az el6z6 év dupldjara fog emelkedni.

A tamogatas megsziintetését kovetd allapotra vonatkozo jogszabalyi hattér még ismeretlen a

szakma el6tt, ez nagy bizonytalansagot jelent az tizleti terv dsszeallitasa soran.

1. UZLETI TERV, TERVEZESI ADATOK

Az lizleti terv Osszeallitasa soran a 2021. évi adatsorokat tekintjiik bazisnak, ezt korrigaljuk a

piaci informéacioink, €s a fejlesztési-karbantartasi tervszamaink alapjan, az alabbiak szerint:

Bevételek:

Informacidink szerint a 2013-ban meghatarozott szolgaltatasi arak a 2022-es évben sem fognak
valtozni, az ellatott fogyasztok szama, €s héigénye véltozatlan, az el6z6 évhez képest, ezért a

bevételi oldalon nem varhato jelentds valtozas.

A MEKH Aéltal biztositott tamogatas altalaban elegendé a mukodési koltségekre, azonban

jelentds nyereséget nem enged képzddni a cégeknél.

Koltségek:

A jelenleg folyd orosz-ukran haboru jelenleg tapasztalhatd negativ hatdsa az emelkedd géazar,
azonban az Ukrajnan athaladd vezeték sériilése esetén a foldgazellatas bizonytalanna vélhat,
az egy€b piacokrdl beszerezheto foldgaz ara extrém magasra emelkedhet, erre hivatkozva a
2022 szeptember végéig fix arat a szolgaltatd modosithatja, esetlegesen a szerzodést
felmondhatja. Egy ilyen jellegii esemény bekovetkezése esetén a 2022. évi gazdalkodasi

eredménytinket negativan befolyasolhatja.

A 2022-23-es gazévre, korabbi évekhez hasonléan a MATASZSZ (Magyar Tavhétermelok
Szakmai Szdvetsége) altal lefolytatott, folgaz beszerzés keretében versenyeztetjiik a piaci
szereplOket a legjobb ar elérése érdekében. Az eljaras elénye, hogy a tenderben részt vevd
tavhdszolgaltatok egy nagyobb fogyasztoi csoportként jelennek meg a foldgazpiacon, igy a
keresked6k kedvezobb ajanlatot tesznek.

Az anyagjellegli raforditasok koltségeinek emelkedése miatt az tizleti terv készitése soran itt

15%-0s emelkedéssel szamoltunk.

2022-es évben a munkavallalok bérének realértékét meg kivanjuk tartani annak érdekében,
hogy a specidlis szakértelmet, az egész varos teriiletére kiterjedé helyismeretet igényld,

alacsony létszamt munkaerd elvandorlasat megel6zziik.



Hotermeld, és héelosztd rendszereinken fejlesztést tervezziik 2022-es évben. A fejlesztés
targya a termalkat héenergidjanak hasznositdsa az Ifjusag uti hékézpontban. A fejlesztés
tervezett koltsége 15 mFt.

Fentiek alapjan a 2022. évre tervezett gazdalkodas {6 szamai:

Bevételi terv

Tavhétermelés arbevétele 66 500 | eFt
Egyéb bevételek 74 123 | eFt
Allami tamogatas 59123 | eFt
Onkormanyzat fejlesztési tiamogatasa 15 000 | eFt
Osszesen: 140 623 | eFt

Koltség terv

Anyagjellegi raforditasok 108 623 |eFt
Gazenergia koltsége 82 000 | eFt
Villamos energia koltsége 5000 | eFt
Tovabbértékesitett viz koltsége 4500 | eFt
Igénybevett szolgaltatdsok koltsége 6 250 | eFt
Egyéb anyagjellegli kiadasok 10873 | eFt

Személyi jellegl raforditasok 19 000 | eFt
Bérkoltség 14 252 | eFt
Személyi jellegli egyéb kifizetés 200 | eFt
Bérjarulékok 4 548 | eFt

Ertékcsokkenési leirds 13 000 | eFt

Osszesen: 140 623 | eFt

IV. OSSZEGZES

A 2022-es €v legfontosabb kihivasa a Kapuvari Hészolgéltato Kft. szamara, hogy a rabizott
kozfeladatot a legnagyobb tizembiztonsaggal, a legkisebb koltségszinten végezze el.

Céglink szamara fontos a munkavallalok megtartasa, ennek érdekében a munkakoriilményeiket
igyeksziink javitani, illetve a bériik reél értékét megérizni.

Fontosnak tartjuk a gazdasagi fenntarthatosag érdekében a nem lakossagi fogyasztokkal
torténd egyiittmiikodés ujra targyaldsat, ez alapjan egy kozéptavu koncepcio kidolgozasat,

esetlegesen a tavhoészolgaltatasi teriilet optimalizalasat.



Cégiink miikodésének fenntartasahoz -legjobb igyekezetiink ellenére-, sziikséges a tulajdonos
onkormanyzat anyagi tamogatasa, hisz enélkiil a kotelezden ellatando feladataink végrehajtasa

nem megoldhato.

Kérjik Tisztelt Képviseldtestiiletet, hogy az iizleti tervet elfogadva, segitse munkankat a 2022.
évben is.

Kapuvar, 2022. marcius 18. /
e

Pészli Tibor '

ligyvezetod



